COLUMN 
シリ コン バレ ー に 


キャ リア 


アナ ロジ analogy : た と え 話 ) が 好き な 筆者 の 友人 で ある ビ 
ジネス ・ コ ン サ ル タ ン ト は , 不動 産 売買 を 例 に と っ て 説明 し て 
くれ ます . 

彼 が 最初 の 不動 産 を 手 に 入れ た と き , ロー ン 100% 手付 け の 
頭金 で ロ ) で , その ロー ン も ほとん ど は 身内 か ら の 借り 入れ だ 
っ た そう で す . 当時 , 銀行 は 彼 に ロー ン を 組む ほど 気 前 が よく 
な か っ た た めで す . 資産 の な か っ た 彼 は , 今 で は 三 つ の 家 の ほ 
か , バケ ーション ・ コ ンド を ハワイ な ど に 持ち , 金銭 的 に まっ 
た く 独立 し て いる の で この 経歴 は 意外 で し た . 

ー ン 100% と いう の は 非常 に 大 き な リ スク で す . 不動 産 価値 
が 下がれ ば あっ と いう 間 に 借 釜 ロス ) だ け を 抱え 込む こと に な 
り ま す . 貸し 手 , 借り 手 と も リス ク が 大 きい わけ で す . し か し 
最初 の リス ク は いち ば ん 大 きい も の で す . その リス ク を 承知 で 
や っ て みた い 家 を 持ち た い ), リス ク が あっ て も 助け た 身内 
が お 人 金 を 貸し て く れる ) と いう こと も あり ます . 最初 の リス ク を 
乗り 越え る と , た と え ハ ー ド ル を 上 げ て も , 次 の リス ク は 最初 
の リス ク と 比較 に な ら な いく らい 低い , と 彼 は 力説 し ます . 

シリ コン バレ ー に ぱぴ 疑似 身内 "が た くさ ん いま す . ベン チャ ・ 
キャ ビタ ル は その 代表 で す . また , ベン チャ ・ キ ャ ビタ ル で な 
く て も , 資金 や ノウ ハウ を 提供 する 個人, 組織 に 事 欠 き ませ ん . 

筆者 の 友人 の ひと り は , そう し た 個人 か ら 集め た お 多 筆者 
も 投資 し て いる ) で 今 , レス ト ラン か ら 使用 済み 油 を 無料 で 回 
収 し , その 油 か ら デ ィ ー ゼ ル ・ オ イル 軽油 ) を 作る 事業 に 携 わ 
っ て いま す . ボー ト 向け な ど に 軽油 の 需要 が ある の で , 事業 と 
し て 成り 立っ て いま す . 彼 は 以前 , IT 企業 で 暗号 化 を 研究 し て 
いた 米国 Stanford University の 博士 で す . 自家 用 に 作っ て いた 
軽油 を ビジ ネス と し て や っ て みな いか と 和 勧 め ら れ た の が きっ か 
け で す . 自分 の 持っ て いた ボー ト を 売っ て 最初 の 資金 に し た そ 
う で す . 

と ころ で , シリ コン バレ ー に ば ずっ と エン ジニ ア で よい 」 と 
思っ て いる 人 も 多く いま す . シリ コン バレ ー で は エン ジニ ア は 
悪い 職業 で は あり ませ ん . 少な く と も 大 学 学部 卒 の 学歴 を 有 す 

で , 米国 で は 高 学 歴 層 に 属し まず も っ と も 今 で は 修士 が あ 
た り ま え ). 

学 侯 大 学 ) を 有 し な い エ ンジ ニア と いう の は 非常 に まれ で す 
( 学位 が な い 場 合 ぱ ば テク ニシ ャ ン 」 と 呼ば れる こと が 多い ). エ 
ンジ ニア で あれ ば ロー ン も 組み や すい し , 収入 も 安定 し て いま 
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の ロッ ウメ ン ド 
と 


す . し か も アウ ト ソ ー シ ン グ が 増え た と は いえ , まだ まだ し ご 
と は ある の で す . 好き な こと を や っ て 安定 し て いれ ば , 別に キ 
ャ リア アッ ズ ここ で は , いわ ゆる 昇進 )、 ビジ ネス , 金銭 的 成 
功 を 目 ば びさ な く て も いい ん じゃ な いか , と いう わけ で す . いわ 
ゆる Member of Technical Staff( 開発 要員 ) と し て 会 社 に 貢献 
する わけ で す . 

この 肩書 き は 上 下関 係 が わか ら な い フ ラッ ト な も の で , 技術 
志向 の 会 社 に よく 見 られ ます . 悪い 言い か た を すれ ば 平 社員 " 
で す . 学歴 を 聞く と 超 有 名 大 学 の 博士 だ っ た り し ます が , タイ 
トル は Member of Technical Staff と いう 経歴 25 年, 30 年 の ベ 
テラ ン ・ エ ンジ ニア が た くさ ん いま す . 
筆者 の 目 か ら 見 た こう いっ た 層 の 共通 点 と し て , 
e 変わ る こと な き 基 本 技術 の マス 信 エキ スパ ー ト ) で ある 
e 新しい 技術 を 実際 に 試し て みる 使い 手 で ある 
と いう こと が ある よう に 思い ます . 

例え ば ソフ ト ウェ ア ・ エ ンジ ニア の 場合 , ソフ ト ウェ ア 開 発 
手法 に 非常 に 精通 し て いま す . C/C++ の マス タ で ある と いう 
より も っ と 根源 的 な アル ゴリ ズム, オブ ジェ クト 指向 と いっ た 
コン セプト の マス タ な の で す . コン パイ ラ な ど に つい て 非常 に 
深い 洞察 を 持っ て いる こと も あり ます . 具体 的 に 表現 する 手法 
と し て CO/CGC+ 上 F を マス タ し て いま す が , こう し た エン ジニ ア に 
か か る と C 言 語 で も , 普通 の エン ジニ ア の CTH+ 以上 に オブ ジェ 
クト 指向 プロ グラ ミン グ に な り ま す . 

新しい 技術 を 実際 に 使っ て みる と いう 点 で は , 筆者 の 友人 で 
ある 某 会 社 の チー フ ・ エ ンジ ニア は , 今 で も 新しい 技術 の セミ 
ナ や コー ス に 参加 し , 評価 版 ツ ー ル を イン スト 一 ル し て は 試す 
と いっ た こと を 繰り 返し て いま す . 業務 の 合間 に で きる わけ も 
な い の で , 休日 や 休暇 を 使っ て や っ て いる よう で す . 年 齢 的 に 
は 定年 まで あと 一 歩い っ た と ころ の 人 物 な の で す が , 彼 の エネ 
ルギー に は 向 か され る も の が あり ます . 

こう いう エン ジニ ア に は 職人 」 と いう 呼び か た が し っ くり き ぎ 
ます . 年 季 が 入れ ば 入る ほど 工芸 職人 な ど は 技 が 際立つ よう に , 
エン ジニ ア の 中 に も 絶え ず 技 を 極め の て いく 人 た ちがい る わけ で 
す . こう し た エン ジニ ア は 肩書 きこ ぞ 平 社員 "で す が , 会 社 や 
社会 で 協 要 が な く な る こと が あり ませ ん . 
エン ジニ ア を 極め る . これ も キャ リア の 選択 肢 の ー つ と いう 
こと が で きま す . 


病 


(な 2 前 回 の 解 舗 2006 年 4 月 号 , pp.84-85) 


マネ ー ジ メン ト (経営 ) の 観点 か ら , 「 ス トラ テ ジ (戦略)」 


に つい て 説明 し て くだ さい . 


スト ラテ ジッ ク ・ マ ネー ジメント の 起源 は , 遠く ギリ シャ 時 
代 に まで さか の ぼる と いい ます . これ は 当時 戦争 状態 だ っ た ア 
テ ネ に お いて 軍 を 指揮 する いわ ゆる 将 ク ラス の 指導 者 に 求め ら 
れ た 要素 で , アテ ネ の 指導 者 は スト ラテ ジッ ク ・ マ ネー ジ メ ン 
ト に 秀 で た 人 材 を リク ルー ト し た と いい ます か ら た いし た も の 
で す . 

スト ラテ ジ は いわ ゆる 日 常 業 務 で は あり ませ ん . 日 常 業 務 四 
半期 単位 , 半年 単位 ) は スト ラテ ジ に の っ と っ て 実施 され る も 
の で す . 事業 を 多角 化し て いく , 資源 や 資本 を ある 事業 へ 集中 
投資 する , と いっ た こと は , スト ラテ ジ の 代表 例 に な り ま す . 
こう いっ た 会 社 レ ベル , 事業 部 レベ ル の 大 き な ス ト ラテ ジ も あ 
れ ば , 部 レベ ル , 課 レ ベル の スト ラテ ジ も あり ます . いわ ゆる 
中 期 計画 2 て 3 年 の 期間 を みた 計画 ) は 厳密 に は スト ラテ ジ と 
いえ な い の か も し れ ま せん が , 部 や 課 レ ベル の スト ラテ ジ と し 
て と ら え られ る 場合 も あり ます . 単に ,「 XX 年 度 に は Y 製 品 を 出 
荷 」 と いっ た 計画 で は , スト ラテ ジ と は いえ ませ ん が …. 
筆者 は 以前 , 多国 籍 企業 の ユン ピュ ー タ 会社 に 勤め て いた こ 
と が あり ます . ちょ うど パソ コン や ワー クス テー ショ ン と いっ 
た , より パー ソナ ル な コン ピュ ー タ ・ シス テム が 業務 な ど で 使 
われ 始め た ころ で す . CEO は パソ コン の 将来 を 見 据え る こと が 
で きず , 大 型 コ ンピュータ に 資源 資本 と 人 材 ) を 投入 し て し ま 
いま し た . この こと だ けが 原因 で は あり ませ ん が , この スト ラ 
テ ジ は 裏目 に で て し まい , 結局 会 社 の 存続 を 不可 能 と し て し ま 
っ た の で す . 
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イン タビ ュー 模 痢 体験 


会 社 の トッ プ が 出す スト ラテ ジ は 組織 全体 に 影響 を 与え ます . 
シリ コン バレ ー の スタ ー ト アッ ズ 小 企業 ) の 就職 面接 で は , 
CEO 面接 が 可能 な 場合 が 多々 あり ます . CEO の 会 社 経営 スト 
ラテ ジ を 聞い て その うえ で 就職 を 判断 する , と いう の が あたり 
まえ に な っ て いる の か も し われ ませ ん . 裏 返 せ ば , 転職 に 際 し て 
スト ラテ ジッ ク ・ プ ラン を 理解 で きる こと は , 良き 会 社 に 就職 


で きる 一 つの 重要 な 要素 に な っ て いる と も いえ ます . 


(4 今月 の 問題 


以下 に 示す C コー ド を 見 て , コン パイ ラ の 立場 か らい ろ い 
ろ と 批評 を 加え て くだ さい . 


char aj 
fo 式 a=0: a< 20: a++) { 
Some codes 


コン パイ ラ , リン カ な ど , 開発 ツー ル に つい て 研究 する こと 
は た いせ つ で す . 


と う は ら ・ と も な り 


好評 発売 中 
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ベリ フィ ケー ショ 
メソ ンド ロジ . 
トマ ニュ アル 


ネー ジャ に と っ て 必携 の 解説 書 で す . 


SystemVerilog で LSI 機 能 検証 プロ セス を 徹底 改善 


い い い mm 
ベリ フィ ケー ショ ン ・ メ ソ ド ロ ジ ・ マ ニュ アル 
Janick Bergeron, Eduard Cerny, Alan Hunter, Andrew Nightingale 著 
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B5 変型 刊 456 ペー ジ 定価 3.990 円 税込 ) 


本 書 は , ディ ジタル LSI 開発 の 機能 検証 に 関す る 指針 を まとめ た ノウ ハウ 集 で す . 検証 計画 や テス ト ベン チ , アサ ーション , 
カバ レッ ジ , シス テム ・ レ ベル 検証 の 具体 的 な ルー ル や 推奨 事項 に つい て 解説 し て いま す . Sod system on a chip) や ASIC 
( application specific integrated circuit) の 開発 に 携わる 設計 エン ジニ ア , 検証 エン ジニ ア , シス テム ・ ア ー キ テク ト , 設計 マ 
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